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Uppdrag och bakgrund

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att utreda biblioteksverksamheten i Bricke kommun,
baserat pa ett initiativirende som inldimnades av majoriteten till sammantradet 251119.
Beslutspunkterna lyder:

1. Kommundirektoren far i uppdrag att utreda effekterna av att reducera
biblioteksverksamheten till ett folkbibliotek, och skolbibliotek som uppfyller skollagens- och
bibliotekslagens minimikrav, samt vilka kostnadsreduceringar som kan uppnis med en sadan
fordndring.

2. Utredningen ska redovisas under kvartal 1, 2026 och inarbetas i budget sé snart som
mojligt.

I uppdraget finns ingen angiven 6nskad besparing, och inte heller ndgon uttalad viljeyttring
om vilken ort som skulle fa behalla sitt folkbibliotek.

Denna forsta delrapport innehaller en beskrivning av hur biblioteksverksamheten dr uppbyggd
idag. En ekonomisk oversikt, de faktiska lagrummen med kommentarer, och nagra
framtidsspaningar, slutsatser och ingangar infor en eventuell storre utredning. Upplagget
foljer 1 stort den av kommunfullmaiktige beslutade biblioteksplanen, KF 2024/232.

Under kommunstyrelsens sammantride 260324 presenterades delrapportens innehall
overgripande 1 muntlig form, och ledamoéterna fick tillfdlle att stdlla fragor. Svaren har
inarbetats 1 den fardiga delrapporten.

Ansvarig for arbetet dr kulturchefen, som tillsammans med berord personal arbetat med
innehdllet sedan initiativdrendet antogs.
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Sammanfattning

En verksamhet - med tre olika orter som utgangspunkter

Det viktigaste att ta med sig frdn denna beskrivning &r att biblioteksverksamheten i Bréacke
kommun &r integrerad pa fler sitt dn i den traditionella betydelsen, dvs att folkbiblioteks- och
skolbiblioteksverksamhet bedrivs i samma lokaler och med samma resurser. De tre
biblioteken dr sedan borjan av 1980-talet en arbetsgrupp, med en chef och en budget.
Besokare, larare och barn/elever gar till ’sitt” bibliotek, men servicen ar ett resultat av hela
gruppens arbete. Nagra exempel pa dvergripande arbetsuppgifter:

= Biblioteksdatasystemet med viss katalogisering

= Officiell statistikinlamning for folkbibliotek och skolbibliotek

= Databaser och e-tjanster

= Internkontroller

= Forfattarbesok till skolan

* Hemsidan

* Omvirldsbevakning, kontakter med regional biblioteksutveckling osv
= Annonsering

Alla 1 gruppen har sjélvsténdigt ansvar for att en eller flera overgripande arbetsuppgifter
samordnas, genomfors och utvérderas for alla tre biblioteken. Samtliga exempel 1 ovanstdende
punktlista maste hanteras &ven om verksamheten och/eller personalstyrkan skulle krympa.

Dérutover fordelas ansvar for arbetsuppgifter som utskick till nyfodda, deltagande 1
fortbildning, lektionsplanering, utstéllningar med mera, dér en person genomfor, planerar
och/eller formedlar det viktigaste till gruppen. Aven kommunhusets reception utfor
arbetsuppgifter som &r kopplade till biblioteket och vice versa. Varje bibliotek jobbar
sjalvstiandigt pd sin ort, men delarna fungerar inte utan helheten.

Samordningsvinster for 6ppettider och medieutbud

Skolbibliotekets goda tillginglighet under skolveckan bygger pa samordningen med
folkbiblioteket. Dagens generdsa medieutbud beror pa tva saker, att skolbiblioteket och
folkbiblioteket badda har barn och unga som malgrupp och en ging i tiden lade samman sitt
bestand, och att alla medier kan lanas fritt mellan de tre biblioteken. De mest eftertraktade
titlarna kops in pa varje bibliotek, men en stor del av bestandet finns bara pa en ort och flyttas
ndr det efterfragas. Detta géller sdrskilt klassuppsittningar.

Det gér alltsé inte att stinga tva folkbibliotek och tro att verksamheten i det som blir kvar, dvs
ett folkbibliotek och tre skolbibliotek, ska kunna jobba pa samma sitt som idag, eller hélla
samma kvalitet for ndgon. I alla fall inte om man fOrvéntar sig att det ska resultera 1 ndgon
form av besparing.
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Vad betyder verksamhetens uppbyggnad for uppdraget och fortsattningen?

En utredning som forsoker beskriva alla tre olika mojligheter enligt uppdraget, dvs behélla ett
folkbibliotek 1 Bracke, 1 Gallo eller 1 Kéilarne, skulle bli oerhort omfattande. Konsekvenserna
blir bade praktiskt, personellt och ekonomiskt helt olika beroende pa vilket av biblioteken
man véljer att stinga. Om man bara tittar snabbt pa lokaler och kostnader:

o [ Géllo inreds just nu ett nytt integrerat bibliotek, som kommer att blockhyras av skol-
och barnomsorgsavdelningen. Lokalen dr inte anpassad for att kunna delas av och
ddrmed mojliggdra annan anviandning, jamte den skolbiblioteksverksamhet som ska
vara kvar.

e [ Kilarne rdder samma forutséttningar, lokalen dr inte konstruerad sé att det gar att
utnyttja tomrummet som folkbibliotekshyllorna l&dmnar till ndgot annat.
Lokalkostnaden for bade Géllo och Kélarne landar fortsatt inom avdelningen eller
inom koncernen.

e [ Bricke finns en samordning med receptionen, och lokalerna hyrs av en extern part.
Det dr endast dir som det gér att astadkomma reella besparingar for avdelningen och
for koncernen, genom att ldmna loakalen. Men, i den pagéende skolutredningen finns
inga lokaler over till skolbibliotek inom &verskadlig framtid.

Folkbibliotek AR samhillsservice

For att 1 detalj utreda “effekterna av att reducera biblioteksverksamheten till ett folkbibliotek™
kravs det en tydligare inriktning, men ocksa en omfattande analys av eventuella fordndringars
mojliga effekter. Om man utreder verksamhet som skola eller dldrevérd, sd kan man kanske
gora det utan att ta hansyn till konsekvenserna for det omkringliggande samhéllet. Men
folkbibliotekets hela existensberittigande dr summan av den samhéllsservice det erbjuder. En
fordjupad utredning maste ta hénsyn till hur foreslagna forandringar paverkar kommunens
medborgare och biblioteksanvédndare, annars dr beslutsunderlaget otillrickligt.

Slutsatsen for alla varianter av utredningar kommer dock att bli densamma, oavsett vilka
folkbibliotek man véljer att 1dgga ner, sa detta ar kdrnan:

L&dgger man ner tva folkbibliotek kommer ocksd den
kvarvarande verksamheten féréindras i grunden, och
hdlla en betydligt ldgre servicenivd. Oavsett hur man gor.
P& alla orter, fér alla véra barn, elever, larare, vuxna
medborgare och besokare.

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se



‘ﬂn! = Sida 6 av 18
BraCke Utredning folkbibliotek, delrapport 1
' ko m m u n Datum: 2026-04-30
Dnr: KSK 2025/701

Bibliotekens lagrum

Bibliotekslagen (SFS 2013:801) slar fast att varje kommun ska ha folkbibliotek. De ska vara
tillgdngliga for alla och anpassade till anvandarnas behov. Det ar alltsa inte antalet fysiska
bibliotek som faststills, utan att biblioteks verksamhet ska bedrivas sa att den ar tillgdnglig for
alla.

“Biblioteken i det allmdnna biblioteksvisendet ska verka for det demokratiska samhidillets
utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri dasiktsbildning.

Biblioteken i det allmdnna biblioteksvdsendet ska framja litteraturens stdllning och intresset
for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt.
Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla.”

Folkbiblioteken ska ocksa verka for att digital information gors tillgénglig for alla, och att
kunskapen 6kas om hur informationsteknik kan anvéndas for kunskapsinhdmtning, 1drande
och delaktighet i samhéllet och kulturlivet.

Folkbiblioteken ska dgna sirskild uppméarksamhet &t barn och ungdomar for att frimja deras
sprakutveckling och stimulera till 1dsning. Folkbiblioteken ska prioritera personer med
funktionsnedséttning, personer med annat modersmal 4n svenska och nationella minoriteter.

Skollagen (SFS 2010:800, 2 kap § 24 a-d) slar fast att eleverna i forskoleklassen, grundskolan,
anpassade grundskolan (...) ska ha tillgang till skolbibliotek pa den egna skolenheten, samt
anta en skolbiblioteksplan.

Med skolbibliotek avses “en samlad, gemensam och ordnad verksamhet med ett allsidigt och
malgruppsanpassat utbud av analoga och digitala medier som stdlls till ldrarnas och
elevernas forfogande for att anvindas som en resurs i undervisningen.” “Skolbiblioteken ska
vara bemannade i sadan utstrdckning att dndamalen med skolbibliotek uppnds.”

Folkbibliotekets arbete med barn och unga sker till stor del i férskolan och grundskolan, s att
alla barn 1 kommunen har god tillgang till bibliotekets resurser, oavsett var de bor.
Verksamheterna beskrivs dirfor tillsammans i den liggande biblioteksplanen (KF §139,
2024), trots att de formellt sett dr tva olika uppdrag. Det nya lagkravet pa skolbiblioteksplan
beddms redan vara uppfyllt, men skolbiblioteksverksamheten kommer att beskrivas mer
ingdende vid nésta planerade revidering 2028.

Skollagen (SFS 2010:800, 6 kap § 4). Tilliggen om skolsdkerhet anger att man behdver vidta
atgérder “for att obehoriga personer inte ska ges tilltrdde till enheten under tid ndr
verksamheten pdgar.” Tillagget tillkom under 2025, men Skolinspektionen har é&nnu inte
publicerat nagot beslut eller yttrande som ger indikationer pé hur de tolkar den nya lagen.
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Déaremot finns forslag hos SKR hur man ska hantera integrerade bibliotek, och ett
grundantagande ar att atgirderna i sig inte far forsdmra tillgdngligheten till vare sig
skolbibliotek och folkbibliotek. Som princip ska folkbibliotekets besokare betraktas som
behoriga besokare, och det ar upp till huvudmannen att 16sa fragan praktiskt. For Bricke
kommun beddms det inte vara nddvindigt med fordandringar i biblioteksstrukturen utifran de
nya lagtexterna.

Biblioteksverksamhetens uppbyggnad
Tre integrerade bibliotek — folkbibliotek och skolbibliotek

I biblioteken arbetar under 2026 sex personer pa 4,2 heltidstjanster. Projektfinansierade
anstillningar tillkommer 1 varierande grad. Kommunhusets reception 1 Bracke kompletterar
bibliotekets arbetslag med en heltidstjanst, vilket mojliggor langre och sammanhingande
Oppettider pa biblioteket 1 Briacke, och en storre flexibilitet vid verksamhet utanfor
bibliotekslokalerna.

Biblioteket i Kiilarne betjdnar ca 20 % av kommunens befolkning. Biblioteket har 6ppet 12
timmar per vecka for allminheten under 2026, fordelat pé tre dagar, varav en med
kvillsoppet. I grunden har biblioteket en heltid for en bibliotekarie, som just nu delas pa tva
personer. Skolomradet har cirka 90 elever 1 4k F-9 och 35 barn i forskoleverksambhet.

Biblioteket i Gillo betjdnar ca 45 % av kommunens befolkning. Biblioteket har 6ppet 12
timmar per vecka for allmanheten under 2026, just nu i tillfalliga lokaler pa grund av
skolbygget, fordelat pé tvd vardagar med kvéllsdppet. Nar folk- och skolbiblioteken flyttar
ihop i1 de nya lokalerna planeras dppettiderna aterga till de tidigare ca 20 timmarna fordelat pa
fyra dagar, varav tvd med kvillsoppet. Biblioteket har 1,6 heltidstjinst fordelat pa tva
personer, en bibliotekarie och en biblioteksassistent. Skolomradet har cirka 290 elever i ak
F-9 och 80 barn 1 forskoleverksambhet.

Biblioteket i Bricke betjdnar ca 35 % av kommunens befolkning. Biblioteket har 6ppet 29
timmar per vecka for allménheten under 2026, fordelat pa fem dagar, varav en med
kvillsoppet. Biblioteket har 1,6 heltidstjanst fordelat pd tvd personer, en bibliotekarie och en
biblioteksassistent. Skolomradet har cirka 260 elever 1 ak F-9 och 90 barn 1
forskoleverksamhet.

Statistik, aktiva lantagare, besok och utlaning

Snabba siffror visar aldrig hela sanningen, det finns alltid faktorer som péverkar hur de ska
tolkas. I en liten kommun med sma tétorter kan enskilda individer och deras val ge stora
utslag. Statistiken for de senaste aren dr missvisande av flera skal.
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Pandemin paverkade besdkarantal och antal utlan negativt under 2020 och 2021.
Evakueringen 1 Gallo ledde till 6kad utldning fore stingningen 2024. Nér folk- och
skolbibliotek sedan skildes &t och 6ppnade pa varsin adress efter knappt fyra manader under
varen 2025, sa minskade antalet vuxna besdkare och lantagare, och dirmed ocksa utldningen.
Skolbiblioteket i Gillo syns inte alls 1 besoksstatistiken just nu, eftersom sjélva riknaren sitter
pa folkbiblioteket. En padverkan som forhoppningsvis kommer att forsvinna nér biblioteken
flyttar ihop igen, men som dr kénnbar idag.

Hundra utlanade bdcker kan vara en person som lanar hundra bocker eller tio personer som
lanar tio bocker var. En del 1anar bocker och syns 1 utldningssiffrorna. En del anvinder de
publika datorerna, en del tittar pa utstillningar eller efterfragar information om busstider och
syns bara i besOksstatistiken. Det dr ett ganska stort antal individer i den gruppen, mer om det
langre fram.

Ett normalér har biblioteken tillsammans cirka 1 800 aktiva lantagare, dvs besokare som
blippar sitt lanekort minst en gdng under det senast foregaende aret. Darutover finns det kinda
felkallor i systemets statistikprofiler, i form av bland annat e-bokslantagare, och
institutionskort som ingér i totalen men inte rdknas som barn eller vuxen, och sa vidare.

Aktiva lantagare, helar 2025

Kilarne: ca 480 aktiva lantagare, varav 320 dr vuxna och 160 &r barn.

Gallo: ca 450 aktiva lantagare, varav 140 ar vuxna och 300 ar barn. (avvikande pga
evakuering)

Bricke: ca 720 aktiva lantagare, varav 380 &r vuxna och 340 ar barn.

Totalt: ca 1 650 aktiva lantagare, varav 840 dr vuxna och 800 &r barn.

Antal utlan, genomsnitt 2023-2025
Kalarne: 9 800 utlan

Gallo: 13 000 utlén (avvikande pga evakuering)
Bricke: 14 000 utldn

Totalt: 36 000 utlan.

Antal besékare, genomsnitt 2021-2025
Ca 43 000 besok/ar

Sammantaget 6ver tid har biblioteket i Briacke flest besokare och flest aktiva lantagare, vilket
ar rimligt utifran bibliotekets placering, antalet Gppettimmar och ortens storlek. Gillo brukar
ha flest utlan i absoluta tal, medan Kilarne med marginal har flest utlan sett till antal invanare
1 kommundelen.

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se



‘ﬁn! = Sida9 av 18
BraCke Utredning folkbibliotek, delrapport 1
' ko m m u n Datum: 2026-04-30
Dnr: KSK 2025/701

Hur gor man siffrorna begripliga?

De som var aktiva lantagare under 2025 skulle fylla teatersalongen pa Bricke Folkets hus
drygt atta gdnger om. Vuxna aktiva lantagare fyra ganger, barn fyra ganger.

Att packa de 36 000 bocker som lanas ut arligen skulle 14gt rdknat krdva 1 800
banankartonger och fylla 1,5 fraktcontainer. Total vikt omkring 15 ton, dvs motsvarande 30
ganska vélvixta dlgar. Eller ungefér tio Volvo V70 inklusive extrautrustning.

Varje lan innebdér ett blipp vid utldn, ett vid dterlimning, boken stills pé en aterlamningsvagn
och sedan tillbaka pa hyllan, det dr 144 000 handgrepp. Oréknat hantering vid bestdllning,
inkOp och leverans, eventuell inldning frdn annat bibliotek och sa vidare.

De érliga 43 000 besoken motsvarar nastan 200 teatersalonger, eller 2,5 ganger Globen.

Om varje besok antas vara omkring 15 minuter tillbringade vira besokare sammanlagt drygt
10 000 timmar i biblioteket under 2025.

Ekonomisk oversikt

Verksamhetens totalkostnader
Totalt ca 5, 2 mkr/ar i budget
Utfall egna medel 2021-2025: ca 4,8 mkr/ar

Fordelning mellan olika typer av kostnader, grov berdkning:
Personalkostnader ca 50 %

Lokalkostnader ca 35 %

Medier och 6vriga omkostnader ca 15 %

Det totala utfallet och fordelningen varierar frén ér till ar, beroende pa till exempel
projektmedel som paverkar bade personal och medier. Over tid dr dock utfallet pa egna medel
ganska stabilt.

Skolbygget 1 Gillo ger betydligt 14gre hyror for biblioteket just nu, men berdknas dka nér det
nya biblioteket star klart.

Lonekostnader totalt: ca 2, 5 mkr/ar i budget

Lonekostnaderna anges endast totalt och enligt schablon, dir en heltidstjénst inklusive sociala
avgifter kostar cirka 600 000 kronor, enligt det genomsnittliga 16neldget i gruppen 2025. Chef
ej inrdknat, inte heller receptionen som delar och mojliggdr en del av arbetet pd biblioteket i
Bricke.
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Hyreskostnader totalt: ca 1, 8 mkr/ar i budget
Kaélarne, intern hyra: ca 180 tkr/ar

Gaéll6 (2024), intern hyra: ca 440 tkr/ar
Bricke, extern hyra: ca 1,2 mkr/ar

Observera: jamforelsen haltar om man bara tittar pd absoluta tal. Nér internhyra konstrueras i
kommunen sé ingar flera olika kostnadsposter som 1 flera led fordelas mellan alla de
verksamheter som ligger inom samma objekt. Lokalvérd, elforbrukning, fastighetsservice,
sophantering med mera nycklas ut enligt olika principer pa alla de verksamheter som ryms
inom till exempel ”Kaélarne skola”. Verksamheterna betalar sedan sjélva for inventarier och en
del forbrukningsmaterial. Det finns en gransdragningslista mellan fastighetségaren och
verksamheten som diskuteras och utvecklas fortlopande, men ibland landar dven fasta
installationer direkt pa verksamheten, dvs utdver internhyran.

I Briacke, med en extern hyresvird, ser det lite annorlunda ut. Hir ingér till exempel alla
armaturer med tillhdrande lampor, i tak, pa viggar och pé hyllor, och en del inventarier.
Diskussioner pdgar med hyresvirden om mojligheten att dra ner pa stidningen av sjdlva
biblioteksrummet for att sénka totalkostnaden.

Hyror méste ocksa kopplas till lokalernas storlek och skick. I Bricke bibliotek, det enda
bibliotek hittills som ritats och byggts direkt for verksamheten, dr biblioteksrummet cirka 560
m2, med tillhérande magasin pa cirka 60 m2. Det ger en kvadratmeterhyra pa cirka 2 000
kr/ar. Att jimfora med Kilarne bibliotek som nyttjar cirka 280 m2, alltsé dr hélften sé stort
och betydligt dldre, som landar pé cirka 642 kr/ar i kvadratmeterhyra.

Det finns definitivt en ekonomisk skillnad mellan intern och extern hyra, men ser man till yta
och standard blir skillnaden mindre. Detta &r bara en 6verblick av bakomliggande faktorer
som har betydelse for hur man ska tolka sifforna, ingen véirdering av hur lokalerna fungerar,
eller vad respektive hyresvird erbjuder.

Mediebudget totalt: ca 575 tkr/ar
Utfall egna medel 2025: ca 410 tkr

Mediebudgeten har varit oférandrad sedan minst 25 ar. Dels har fysiska bocker generellt blivit
lite billigare, dels har statliga bidrag gjort att en ganska stor del av inkdpen kunnat hanteras
inom ramen for olika projekt, i stéllet for med egna medel. Det bedoms fortsétta sa &ven under
2026 och framat. Det finns ett statligt stdd om ca 50 tkr (Kulturradets inkdpsstod) som
forsvinner direkt om mediebudgeten minskar, vilket har gjort att hyvling inte bedomts rimligt.
Med anledning av EU:s tillgdnglighetsdirektiv kommer mediebudgeten troligen att paverkas
av Okade kostnader per e-lan.

Ovriga tjanster och kostnader: ca 400 tkr/ar
Digitala resurser och IT-system: ca 275 tkr/ar i budget

P4 hemsidan kan anvédndarna soka efter medier, reservera och lana om, i en katalog som drivs
1 ett delat avtal med Ragunda kommun. Frin hemsidan kan man ocksé lana ljudbocker, e-
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bocker och film, och logga in pé ett antal databaser. Utfallet var ca 225 tkr under 2025, snart
viantar dock ett systembyte med installationskostnad och 6kade arliga kostnader. Totalt
bedoms kostnaderna vara kvar pad samma niv eller 6ka, &ven om verksamheten krymper.

Rullande biblioteksservice: ca 50 tkr/ar i budget

Med hjilp av Ostersunds kommuns biblioteksbuss erbjuds ytterligare biblioteksservice for
boende i kommunens vistra delar. Bussen besoker respektive stopp (Pilgrimstad, Véle,
Flatnor, Hoviken, och Norrbole, hosten 2024) ungefar en gang i ménaden under host, vinter
och vér. Vid varje enskilt stopp, ca 50/ar, har bussen i genomsnitt 4 besokare och 25 utlan.
(Totalt 211 unika anvindare och knappt 1 300 utlan).

Bybibliotek och sarskilda utlaningsstallen

Rissnaortens hembygdsforening erbjuder bybibliotek med registrerade ldn pé samlingslokalen
Zenit, med ndgra timmars dppethallande per vecka. Kommunen bistar med bocker genom
biblioteket 1 Géllo, och ger ett bidrag till milerséttning (6 500 kronor per ar). Sarskilda
utlaningsstéllen ar till exempel véntrum pa barnavardscentraler och kommunens sérskilda
boenden, dir bocker finns tillgéngliga for tillfalliga 1an som inte registreras. De medfor inga
kostnader utdver arbetstid.

Beskrivning av folkbibliotekens
verksamhet for barn och unga och
skolbiblioteksverksamheten

Skolbiblioteket dr enligt Skolverket en pedagogisk resurs som stodjer skolan i dess uppdrag,
framfor allt vad géller att hjilpa elever att utveckla sin lds- och skrivformaga, och att hjilpa
elever att forbéttra sin formaga att hantera och vérdera olika sorters information 1 tryckta och
digitala medier (sk MIK, medie- och informationskunnighet).

Pendeln svénger hit och dit i den allménna debatten vad giller anvindande av skdrm 1
forskola och skola. I Bricke kommun héller biblioteken hért i virdet av att trdna ldsning med
pappersbocker, och uppmuntrar foraldrar och pedagoger i1 skola och forskola till hdgldsning
och tillsammansldsning. Allt arbete fran nyfodd till forskoledlder ligger definitionsméssigt
inom folkbibliotekets ansvarsomrade, fran och med forskoleklass tillhor barnen
skolbiblioteket.

Att skolbarnen far ta del av kompletta folkbibliotek under skoltid behdver virderas 1
perspektivet att manga dker skolskjuts, och skulle {4 svart att besdka biblioteket sjdlva pd
fritiden. Bracke kommun har en foga hedrande placering i bottenskiktet av den
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barnfattigdomsrapport som Rédda barnen publicerar arligen, si virdet av att ha tillgang till
litteratur och kultur under skoldagen ér stort.

Den rdda traden — sprakutveckling fran 0 till 6 ar

Tidig sprakstimulans &r av storsta vikt for att barn ska bli goda ldsare och med tiden klara sin
skolgang, darfor genomfors aktiviteter redan fran fodseln. Bracke kommuns officiella gédva
som skickas till nyfodda invanare dr en bok som viljs ut och bekostas av biblioteket. Alla
nyblivna familjer med barn i sexménaderséldern erbjuds ett hembesok frén biblioteket for
samtal om hur man som vuxen pa bista sétt starker barnens sprakutveckling, med vardagsprat
och tillsammanslésning.

Forskolorna besoker biblioteket, erbjuds depositioner, kapprumsvéskor och besok av teatrar
med mera. Fortbildning erbjuds dterkommande, gdrna gemensam for personalgrupperna. De
dldsta barnen pa forskolan deltar i aktiviteten Bokmaéstartoppen dir avdelningarna fér tio
nyutgivna bocker att ldsa tillsammans och sedan fér varje barn rosta pé sina favoriter och kora
arets vinnande bok. Nér barnet nar forskoleklass far det sitt eget lanekort och genomgar
introduktion 1 sitt skolbibliotek.

I Bracke kommun far vardnadshavaren en sirskild fraga under hdlsosamtalet som genomfors
av elevhélsan ndr barnet gar i1 forskoleklass: laser du med ditt barn? Det blir en pdminnelse
om vikten av tillsammansldsning dven nér barnet borjar lira sig ldsa sjilv. Vardnadshavaren
fir information om sprakutveckling i sexérsaldern och barnet far vilja en egen bok att ta med
sig hem.

Skolbibliotekets fasta och flexibla aktiviteter

Alla klasser fran forskoleklass till mellanstadiet har fasta tider 1 sitt bibliotek, ddr de 1 mindre
grupper lanar till bade skoltid och fritid. P4 hogstadiet har inte alla klasser fasta bokade tider,
men kommer 1 grupper med mer ojimna mellanrum for till exempel sérskilda ldssatsningar,
och pé eget initiativ under sina raster.

Med stod av Skapande skola (Kulturrddsbidrag for professionell kulturverksamhet i
grundskolan, hanteras av kulturchef) genomfors en ldsfrimjande kulturaktivitet i rskurs 2.
Skolbiblioteket erbjuder bokprat i 8k 3, och bokar och genomfor forfattarbesok 1 &k 4 och 8
varje r. I arskurs 5 genomfors lektioner i1 kéllkritik.

Darutover erbjuder skolbiblioteket temavéskor och depositioner pé olika teman pé efterfragan,
fortbildningar for skolans personal, tipsar om nyutgivning, kdper in material pa efterfrigan
och genomfOr egna ldssatsningar, aktiviteter under loven med mera.
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Manga stora och sma aktiviteter planeras direkt av ldrare och bibliotekspersonal, som
sarskilda satsningar pé ldsa-skriva och informationskunskap. En nyckel 1 arbetet ar att ldrarna
har tillgéng till sin bibliotekspersonal i stort sett hela arbetsveckan, det gor trosklarna for
samverkan laga.

Beskrivning av
folkbiblioteksverksamheten

Folkbiblioteksverksamhet intar en sirstdllning i samhallet och 4r en omistlig del 1 en héllbar

samhiéllsutveckling. Det dr en av de institutioner som medborgarna har allra hogst fortroende
for. Biblioteket &r ett offentligt rum som alla kan besdka och anvidnda kostnadsfritt utan krav
pa mal eller motprestation. Det dr virldens storsta delningsekonomi, och virdet av att kunna

erbjuda personlig service och kontakt fortsitter att oka.

Demokratibegreppet gar som en rdd trad genom alla aspekter av verksamheten, eftersom
lasforstaelse och informationskompetens ér en forutsattning for ett aktivt medborgarskap och
deltagande i samhiéllet. Den digitala delaktigheten &r sarskilt omnédmnd i lagen.

Allas ratt till bildning och kultur

Bibliotekslagen trycker péa begreppet “alla”, och pekar samtidigt ut att biblioteken ska
prioritera barn och unga, méanniskor med funktionsnedséttningar, mianniskor med annat
modersmal dn svenska och minniskor som tillhor andra minoriteter. Alla ska ges likvardiga
mdjligheter att delta i samhaéllet. Viktiga samarbetsparter dr forskola, grundskola,
familjecentraler, kommunens integrationsservice, studieforbunden, LSS-verksamheten och
véra sérskilda boenden.

Det ér bibliotekspersonalen som gemensamt avgor vilket material som tillhandahalls genom
inkdp, fjarrlan och strommande tjanster. Utbudet ska préaglas av kvalitet och allsidighet, med
anvindarnas behov i fokus, och hdnsyn méste tas till att olika lagar som paverkar
urvalsprinciper och andra stéllningstaganden kan sta 1 konflikt med varandra.
Biblioteksverksamheten vilar pd bibliotekslagens skrivningar om fti dsiktsbildning, och ska
vara fria fran partipolitiska, religidsa och ideologiska hinsyn. Folkbiblioteket har inget
bevarandeuppdrag.

Vara integrerade folk- och skolbibliotek ska enligt lag vara sjélvklara centrum for;

e Litteratur, lasning och ldsfrimjande
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e Kulturupplevelser och gemenskap

e Demokrati, utbildning och information

Ett centrum for litteratur, lasning och lasframjande

Biblioteksverksamheten ska inspirera anvéndare i alla &ldrar till l4sning av litteratur pé olika
sprék fran hela vérlden. Bocker ska erbjudas i tryckt form, som ljudbocker, e-bocker och som
talbocker, taktila bocker, léttlast, punktskrift och stor stil, dvs i alla forekommande
medieformat for olika nivier av lasformaga. Alla kommunens storre sprakgrupper ska finnas
representerade i det egna mediebestandet.

For att kunna tillgodose alla lantagares behov dr det nddvéandigt med olika former av fjérrlan,
och biblioteket nyttjar resurserna hos bland andra: MTM, Myndigheten for tillgéngliga
medier, MLC, Méngsprakiga Lanecentralen, den regionala biblioteksverksamheten, och andra
folkbibliotek inom och utom lénet. Viktigt dr ocksd det mangariga samarbetet med Ragunda
kommuns biblioteksverksamhet, som utdver gemensamt avtal for biblioteksdatasystemet
inbegriper kollegialt ldrande och delande av kompetens. Infor kommande systembyte planeras
for upphandling i treparts-samverkan med Ange kommun.

Observera: en del av de tjdnster biblioteken erbjuder dr avsedda direkt for skolbibliotek eller
for folkbibliotek. Idag, med helt integrerad verksambhet, dr allt tillgéngligt for alla. En
fordjupad utredning maste gé igenom vilka tjdnster som forsvinner om tva bibliotek endast
kommer kunna kalla sig skolbibliotek.

Utmaningar och myten om pappersbokens déd

Att locka och tillgodose behoven hos alla” dr en stindig utmaning nér utrymme, budget och
arbetstid ar dndliga resurser. Genom aktiv och gemensam medieplanering, inkdp pa
efterfragan och vass gallring, hélls mediebestdndet aktuellt och angeldget. Lasframjande
aktiviteter prioriteras, sédrskilt for barn och unga, men ocksé for att uppmuntra vuxnas
tillsammanslidsning, och ldsning pd de olika sprak som finns representerade 1 kommunen,
déribland de nationella minoritetsspraken.

Biblioteken har en hog servicenivé, anpassad for de lokala besokarna med ett gott utbud av
medier, utldn via ombud och generdsa dppettider. Biblioteksverksamheten uppfyller sitt
lagstadgade uppdrag vil, och det skulle vara svart att gora det med ett enda folkbibliotek,
dven om man kompletterar genom att utveckla ndgon annan verksamhetsform.

Under mer dn tjugo ar har e-bocker och ljudbocker utropats till fenomen som ska gora
biblioteken med alla sina pappersbocker dverflodiga. I verkligheten gér utvecklingen
langsamt och andelen digitala 1an &r fortfarande liten, ca 8 % av mediebudgeten 2025.
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Under pandemin skedde ett litet uppsving, nagra fler provade digitala 1an. Samtidigt blev
folkbiblioteket en oas for de dldre medborgare som sag alla sina aktiviteter stillas in pa grund
av smittorisken. Med alla sdkerhetsatgédrder vidtagna, och ibland dven besok utanfor ordinarie
Oppettider, kunde besokarna tryggt géa runt bland hyllorna och ta del av bibliotekets alla
resurser for att bryta sin isolering och fylla tiden med mening. Behovet av pappersbocker och
fysiska bibliotek kvarstar.

"Jag skulle inte 6verleva om jag inte fick komma
hit till biblioteket och hitta nya bocker att 1dsa.”

Sagt av medborgare under ett besok strax fére julhelgen 2020. Medborgaren gick lange
och valde bocker, som om det vore en stor godisbutik. Bracke var en av de fa svenska
kommuner som hdll biblioteken 6ppna enligt plan genom hela pandemin. Det ar verkligen
nagot att vara stolt 6ver.

Ett centrum for kulturupplevelser och gemenskap

Biblioteksverksamheten ska vara 6ppen och vilkomnande, och erbjuda kulturupplevelser 1
form av utstillningar med konst och konsthantverk, forfattarbesok, foreldsningar, och olika
typer av evenemang. Biblioteken dr en plats dér kulturutovare far mojlighet att visa upp sin
verksamhet, fysiskt och digitalt, professionella utvare savél som skolelever och amatorer.

Biblioteken ar lyhorda for anvindarnas 6nskemél om aktiviteter, och erbjuder i mojligaste
mén plats for olika typer av evenemang som samlar ménniskor i gemenskap. Viktiga
samarbetsparter dr bland andra studieforbunden, de regionala kulturverksamheterna och
kommunens kulturskola.

Utmaningar, fragor och lokaler for en ny tid

Kraven pa biblioteksrummet fordndras, men forvintan pa tillganglighet bestar. De fysiska
utrymmena utvecklas for att mota nya behov, med plats for exponering av utstéllningar och
medier, och mer flexibel moéblering diar manniskor kan mdtas 1 mindre och storre grupper.
Sjdlvklart finns det med 1 planeringen for det nya biblioteket 1 Gdllo, men dven Kélarne och
Brécke har over tid utvecklat sina lokaler. P de orter dér endast skolbibliotek blir kvar
kommer allménheten forlora tillgdngen till biblioteksrummet som samlingsplats for
foreldsningar, utstdllningar, forfattarbesok med mera.

Ett centrum for demokrati, utbildning och information

Biblioteksverksamheten ska vara ett stod och en resurs for méinniskors livsldnga ldrande. Vi
erbjuder ett brett urval av aktuell facklitteratur och dagstidningar. Fri internet-uppkoppling ar
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en sjdlvklarhet, och med databaser av typen Arkiv Digital och PressReader far anviandare i
alla aldrar tillgang till nationella och internationella resurser.

Biblioteken erbjuder sa langt det dr mojligt studieplatser for vuxenstuderande, studiecirklar,
och bistar distansstuderande med information om kurslitteratur, dven om det sistnimnda
formellt faller utanfor folkbibliotekets ansvar. Inte minst stéttar biblioteket kommunens
personal som vidareutbildar sig. Det &r bra for hela samhéllet, sérskilt i en liten kommun med
lag utbildningsniva.

Biblioteken tillhandahéller protokoll och kallelser for kommunens beslutande organ och
erbjuder mojligheter for kommunala verksamheter som vill nd allménheten med information.
Det kan handla om att i samverkan med energi- och klimatradgivningen erbjuda utlan av IR-
maétare eller upplata plats for utstdllningar med aktuell samhéllsinformation for boende och
besokare. Sedan 2025 ér biblioteken utpekade som tillfdlliga informationsplatser vid kris, dér
man dven om internet eller el 4r utslaget ska kunna fi information fran kommunen.

Utmaningar, fragor och det kompensatoriska uppdraget

Uppdraget att stirka den digitala delaktigheten i samhillet kraver att vi sjidlva héller en hog
digital kompetens. Kontinuerlig fortbildning och samarbeten med andra kommuner &r viktiga
for att uppritthalla den, och dartill halla nere kostnaderna for vara IT-miljoer. Det géller bade
interna system och tjénster for anvéndarna.

Tillgéng till internet, skrivare och kopiatorer, bade via stationdra datorer och tradldsa nétverk,
ar viktigt. Biblioteket ser mdnga medborgare som saknar internet, dator, och mobilsurf, och
ménga dr som ovana med det digitala livet.

Myndigheter och banker har stingt sina fysiska kontor utan att ta hidnsyn till om deras
anvéandare kan hantera digitala kanaler. Att ticka upp for andra aktorer dr en arbetsuppgift
som tar mer och mer tid 1 ansprék av folkbiblioteken. Enskilda tillféllen kan ta allt mellan
nagra minuter och en timme. Hjdlp med deklaration, tidbokning pa myndigheter, krangel med
inlogg, knappa ritt i ett samtal till kundtjanst, starta om mobilen, utskrifter till IFO med mera.

Sjdlvklart staller biblioteksverksamheten och receptionen upp for den som behdver stod, men
det ar viktigt att vara medveten om det stora samhéllsansvar, med bade kostnader och etiska
sporsmal, som gradvis har skjutits over pé folkbiblioteken. Det dr ’det kompensatoriska
uppdraget”. Med kommunens socioekonomiska niva dr folkbiblioteket inte en bonus eller en
lyx, utan ndgot som krévs for att ménniskor ska klara sina vardagsliv.

For manga medborgare dr det kompensatoriska
uppdraget en ickefradga. Men de som behdéver
biblioteket, behdver biblioteket valdigt mycket.
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Betydelsen av att driva projekt

Att delta i och driva olika projekt ger biblioteksverksamheten mojlighet att fokusera pa olika
anvéndargrupper i olika perioder. Projektmedel anvénds strategiskt for att langsiktigt starka
alla de samverkansytor som lagen kriver, och for att lyfta de kommunala verksamheter som
dagligen triffar bibliotekets prioriterade grupper.

Det tar tid, men det ar vardefullt att kunna testa nya arbetsformer utan att behdva
kompromissa med det som redan gors, och utnyttjandet av bibliotekens resurser kar som ett
direkt resultat. Manga aktiviteter gar fran projekt till ordinarie verksamhet. Nér det géller
programverksamhet, dvs sddant som foreldsningar och publika forfattarbesok, ar projektmedel
nddvindiga eftersom det inte finns i bibliotekens ordinarie budget.

En mindre organisation skulle fa svarare att omvérldsbevaka, och att soka, genomfora och
redovisa projekt, vilket skulle ge dubbelt simre ekonomiska forutsittningar.
Biblioteksverksamheten har de atta &ren mellan &ren 2018 och 2025 beviljats och forbrukat
statliga projektmedel 1 storleksordningen 4,7 miljoner kronor, varav cirka 325 000 kronor
utgdrs av Kulturradets sa kallade inkdpsstod (50 tkr/ar) som forsvinner direkt om den egna
budgeten minskas.

Avslutande ord och fragestallningar
infor en eventuell fortsattning

Det ér klart att en annan typ av biblioteksverksamhet dr mojlig. Légre serviceniva till lagre
kostnader gér att 4stadkomma. Men hela verksamheten skulle forédndras i grunden om tvé av
tre fysiska folkbibliotek laggs ner, och det dr helt odverskddligt idag vilka konsekvenserna
skulle bli. Ett eventuellt beslut om nedldggning maste foregas av en storre utredning av
effekter, och dar krévs tid och verktyg utdver det som gér att frambringa idag.

Observera: bibliotekspersonalen har motts av minga fragor och starkt stod fran anvindarna
sedan utredningen aviserades, men i denna forsta delrapport har ingen formaliserad
inhdmtning av asikter gjorts utanfor verksamheten. En eventuell fortsatt utredning behdver
diarmed ocksé innefatta en strukturerad analys ur anvdndarnas perspektiv.

Ett axplock av frdgor som en fortsatt utredning skulle behdva besvara:
Nir farre huvuden ska hantera de nddvéandiga 6vergripande arbetsuppgifterna, hur mycket
service maste strykas for att det overhuvudtaget ska halla ihop?
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Hur far man till rimliga tjénster? Vilka kompetenser blir kvar i gruppen om nagra sigs upp?
Hur fordelar man arbetet geografiskt och praktiskt?

Hur ska man kompensera for de folkbibliotek som liggs ner? Ar filialer en méjlighet, eller
biblioteksbussar i storre skala?

Om biblioteket i Briacke forsvinner, hur ska arbetsplatsen receptionen fungera pa egen hand?
Vilka konsekvenser far en fordndring for de verksamheter i kommunhuset som ar beroende av
receptionen som kontaktyta mellan handldggare och medborgare?

Den enskilt storsta besparingen pa papperet ér saklart att lamna Folkets hus 1 Briacke, men det
finns inga lokaler for skolbiblioteket idag, hur 16ser man det?

Hur mycket méste man begrinsa skolans tillgénglighet till skolbiblioteken? Hur kommer
skolresultaten paverkas av att ldrarna far sémre forutséttningar for att anvinda skolbibliotekets
resurser? Hur kommer barnens skoltid och fritid att paverkas?

Folkbiblioteket 4r en grundldggande samhéllsservice med manga olika delar: hur paverkas de

orter som mister sitt fysiska bibliotek? Och hur paverkas alla de ménniskor som idag
anvander biblioteket, bade av lust och av n6d?

For biblioteksverksamheten 1 Briacke kommun:

//Anna Lundstrom, kulturchef
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